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2.7.3  Condiciones Generales

A continuacion, se incluyen las "Condiciones Generales™ a ser emitidas por las Compafiias
Aseguradoras Argentinas en las pélizas de seguro de caucién presentadas como garantia de

mantenimiento de Gferta,

Las Compailias Aseguradoras Paraguayas emitirdn uno similar que esté aprobado por

resolucidn del Banco Central del Paraguay.

CONDICIONES GENERALES

LEY DE LAS PARTES CONTRATANTES

1. Las parfes contratantes se someten a las condiciones de la presente pdliza como a la
ley misma. Las disposiciones de los Cddigos Civil y de Comercio y demés leyes,
solamente se aplicardn en las cuestiones no contemipiadas en esta pdliza v en cuanto
ello sea compatible. En caso de discordancia enfre las Condiciones Generales y las
Particulares, predominarén estas Gltimas.

VINCULO Y CONDUCTA DEL TOMADOR.

2. Las relaciones enfre ¢l Tomador y el Asegurador se rigen por lo establecide en la
solicitud accesoria & esta pdliza, cuyas disposiciones no pedran ser opuestas al
Asegurado. Los actos, declaraciones, acciones u omisiones del tomador de 1a pdliza,
inciuida la falta de pago del premio en las fechas convenidas, no afectaran de modo
alguno los derechos del Asegurado frente al Asegurador. La utilizacion de esta poliza
implica ratificacion de los términos de la solicitud.

OBJETO Y EXTENSION DEL SEGURO

3. La presente péliza garantiza las obligaciones del Tomador de mantener la oferta v en
su caso, firmar el Contrato respectivo, en la forma y plazos requeridos en 1a Ley y en
los documentos licitatorios y en las Condiciones Particulares. Queda entendido y
convenido que el Asegurador guedard liberado del pago de la suma garantizada,
cuando las disposiciones legales o contractuales pertinentes establezcan la dispensa
del Tomador.

SUMA ASEGURADA

4. La suma maxima garantizada por la presente pdliza, deberd entenderse como suma
nominal no suscepiible a los efectos de pago de ninguna clase de incremento por
Depreciacion monetaria t otro concepto.

MODIFICACION DEL RIESGO

5. La garantia.que instrumenta la presente poliza mantendré su pleno efecto aun cuando
el Asegurado conviniere con el Tomador, modificacicnes que alteren las bases de la
Licitacion, siempre que estén previstas en la ley aplicable o en dichas bases.

DETERMINACION Y CONFIGURACION DEL SINIESTRO
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6. Una vez firme la resolucién dictada dentro del ambito interno del Asegurado, q
establezca la responsabilidad del Tomador por el incumplimiento de las abligacior %
a su cargo, el Asegurado debera intimar extrajudicialmente al tomador para que e el
plazo que 2 tal efecto se establezea, proceda al pago.

El siniestro quedaré configurado al cumplirse el plazo que el asegurado establezca en
la intimacién de pago hecha al tomador sin que este haya satisfecho tal requermuento,
1o siendo necesaria otra interpelacién o accidn previa contra sus biencs.

PAGO DE LA INDEMNIZACION Y EFECTOS

7. Reunidos los recaudos previstos en la Cléusula 6, el Asegurador debera abonar la
suma correspondiente dentro de los quince (15) dias de serle requerida con la
presentacion de la documentacién pertinente. Los derechos que correspondan al
Asegurado conira el Tomador, en razén del siniestro cubierto por esta Péliza se
transfieren al Asegurador, en todo lo que sea materia de la cobertura otorgada.

PRESCRIPCION LIBERATORIA.

8. Laprescripcion de las acciones contra el Asegurador se producird cuando prescriban
las acciones del Asegurado contra el Tomador, de acuerdo con las disposiciones
legales o contractuales aplicables.

PLURALIDAD DE GARANTIAS

9. PBn caso de existir dos o mas instrumentos cubriendo cada uno de ellos en forma
parcial la caucién exigida por el Asegurado, ¢l Asegurador participara a prorrata, en
concurrencia con los otros garantes, hasta el importe total de la garantia.

TERMINOS — JURISDICCION

Todos los plazos de dias indicados en la presente poliza se computaran por dias corridos.
Las cuestiones judiciales que se planteen con relacién al presente contrato entre el
Asegurador v el Asegurado, se substanciaran anfe los jueces del domicilio de este dltimo.
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274 Modelo de Péliza de Caucién — Nota Adjunta _

(Compaiilas Aseguradoras Argentinas)

Sefiores )
ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA .
Ref. : SEGUROS DE CAUCION

Péiiza N°;

De nuestra consideracion:

Por Ja presente nos dirigimos a Ustedes a fin de expresarles que una vez acreditados los extremos
previstos en e] Decreto 411/69 y en la Resolucién N° 17.047 de la Superintendencia de Seguros
de la Nacién en lo que atafie a la configuracidn del siniestro e inmediata exigibilidad de la
mdemmnizacién, no podresnos negar su pago, invacando la falta de culpa del Contratista,
incumplidor de la obligacidn cubierta por nuestras garantas.

Sin otro particular, saludamos a ustedes muy atentamente.

Lugar y Fecha:

Fima del Garante:

Certificacién Notarial (Personerfa y Fimma):
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Todos los oferentes, sus emypresas integrantes y sus subcontratistas nominados deberan
presentar la siguiente informacién, documentada o en cardcter de declaraci
de la que especificamente se requiere en los Formularios de los Numerales 2.8.1,2.8.2y 2.8.
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1.8.1.- Detalle de Proyectos Hidroeléetricas, conforme al Numeral 1.2.15.3.1

- R
on jurada, adema

RESUMEN DE EXPERIENCIA EN INSPECCION DE CONSTRUCCION Y/O

CONSULTORIA DE OBRAS HIDROELECTRICAS DE COMPLEJIDAD SIMILAR A
LAS OBJETO DE LA PRESENTE LICITACION

Asociacion -Temporal de Empresas:
Empresa (Integrante de la ATE o Subcontratista Nominado):

Perfodo de %
No. | Nombredela | Nombre | Objetodel | Monto del ejecucién Parficipac | Nombre del
Obral del Contrato Contrate (fechasde | idénen {los) socio
Potencia/Ubic | Contrafan (en UJSD} imicio y Asociacid (s}
acién te terminacién n
)
-

Cada una de las Empresas que forma la Asociacién Temporal y de las Empresas propues{as
como Subcontratistas Nominados deberd completar el presente formulario con las obras
hidroeléctricas de complejidad similar a la de presente licitacién en las que haya participado.

---------------------------------------
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2.8.2.- Detalle de Obras de Maguitud Comparables, conforme al Numeral 1.2.15.3.2

RESUMEN DE EXPERIENCIA EN INSPECCION DE CONSTRUCCION Y/0O
CONSULTORIA DE OBRAS DE CARACTERISTICAS SIMILARES Y MAGNITUD
COMPARABLE CON LAS OBJETO DE LA PRESENTE LICITACION
Oferente:
Asociacion Temporal de Empresas:
Empresa {Integrante de fa ATE ¢ Subconfratista Nominada):

Pericdo de %
Ne. | Nembredela | Nombre | Objeto del | Monto del ejecucion Participac | Nombre del
Obral del Coaftrate Contrato {fechas de ién en (los)} socio
Potencia/Ubic | Contratan (en USD) inicio v Asociacid (s}
acidn te terninacion n
)

Cada una de las Empresas que forma la Asociacion Temporal o Empresas propuestas conio
Subcontratistas Nominados deberd completar el presente formulario con las obras de
caracteristicas similares y magnitud comparable a la presente licitacién.
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1.8.3- Experiencia Especifica en Argentina y/o Paraguay, conforme al Numeral 1.2.15.3.3

COMPROMISOS ADQUIRIDOS MEDIANTE CONTRATO PARA SERVICIOS DE
INSPECCION DE CONSTRUCCION Y/O C ONSULTORIA

Oferente:

Asociacién Temporal:

Empresa (Integrante de la ATE o Subconiratista Nonyinado):

Perfodo de Ya
No. | Nombredela | Nombre | Objeto del | Monto del ejecucidn Participac | Nombre del
Obral del Contrate Contrato (fechas de ion en (los) socio
Potencia/Ubie | Contratan (en USD) inicio ¥ Asociacio {s)
aeidn te terprinacidn i
)

Cada Oferente v en su caso, cada una de las Empresas que forman la Asociacién Temporal o
Empresas propuestas como Subcontratisias Nominados deberdn completar el presente
formulario con 1os servicios realizados en argentina y paraguay.
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2.8.4- Certiticados de Cumplimiento, conforme al Numeral 1.2,15.3.4 v una caria
compromiso de suministrar en original o copia legalizada en caso de resultar adjudicados,
antes de [a firma del contrato
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2.8.5- Requerimientos de Calidad — Certificacién Noyrmas IS0 9001, 14001 y OHISAS 18001, %) ‘ o
confornie al Numeral 1.2.15.3.5 \»

---------------------------------------
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2.8.6- Equipoe para levantamiento topogrifico, medicién de voliunenes de obra y verificacidn
de alineamientos y niveles de proyecto, conforme al Numeral 1.2.153.6 y 1.2.19

Oferente:
Asociacion Temporal:
Empresa {Integrante de la ATE o Subcontratista Nominado):

Equipe Tipo / Marea / Aflo de Vida Estado Horas Ubicacidn
Modelo / Fabricacion | Ut de Uso Fisica
Descripeién

Cada Oferente y en su caso, cada una de las Empresas que forma la Asociacion Temporal y
los Subcontratistas Nominados deberd completar el presente formulario.
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®
PSS

Otros Documentos, conforme al Nwmeral 1.2.15.3.7.
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SECCION 2.9- REQUISITOS DEL PERSONAL DE ACURRDO A LO ESTABLECIDO
ENEL NUMERAR, 1.2.16.1.

FORMULARIO
CURRICULUM VITAER Y EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PERSONAL CLAVE

(Llenar un formulario por cada Asesor y/o especialista propuesto, cuando corresponda)

Cargo 2 desempefiar ; | —|

Paterne Marerno Nomibrefs)

Nombre Completo : | ji |1 ‘—!

Lugar de Expedicion

Cédula de [dentidad : |
Edad :
Nacionalidad
Profesion : 1

Namera de Registro Profesional

Yo, ——

can C.1 o Pasaporie -—-——, de nacionalidead —-———me compromeio a prestar mis servicios profesionales para

desempefiar la foncion de Ymicamente con {a EMPresa ----w---—----—ws &0 caso que dicha empresa suscriba e}
contrato para “INSPECCION DE LA OBRA CIVIL DE LA AMPLIACION ¥ SUMINISTRO ELECTROMECANICO DE LA CENTRAL
HIDROELECTRICA YACYRETA EN LA M1 DELBRAZO ANA CUA".

Asi mismo, ¢l Representante Legal de la einpresa proponente, ha verificado que el profesional propuesto No ha participado o participard en
oira propussta para el proyecto de acuerdo a lo indicado en la seccion 1.2.3.8 y 1.2.13.11. De enconfrarse propuesto sus servicios en otra
propuesta para ia mismna contratacion, asume la descalificacidn y rechazo de 1a presente propuesta.

Lugar y fecha;
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NOTA- Toda la informacién conlenida en este formulario es una declaracion jurada. En caso de adjudicacién, el EBY podri solicitar a su solo,s
juicio cualquier informacién complementaria que considers necesaria para corroborar la veracidad de la informacién presentada, /g‘
I
<=

Nowthye v Firma
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SECCION 2.16- PROPUESTA TECNICA DE ACUERDPO A LO ESTABLECIDO EN EL
NUMERAL 1.2.17

2.10.1- PT-1: Descripcion del enfoque, objetivos, aleance v metodologia, conforme al
Numeral 1.2.17.1

40
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2.10.2.- PT-2: Deseripeién del plan de trabajo, conforme al Numeral 1.2.17.2

41

---------------------------------------




YACYRETA Comirata ¥-f ~AMPLYA

Fofunen |

2.10.3.~ PT-3: Descripeidn de Ia organizacidn y dotacién de personal, conferme al Nupteral
1.2.17.3
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, 7
3.10.4.~ PT-4: Enfrenamiento de Personal de YACYRETA, conforme al Numeral 1.2.17.
) :
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SECCION 2.11- PROGRAMA DE TRABAJOS

2111~ FPT-5: Programa de trabajo con aplicacidn de recursos de personal, conforme al
MNumeral 1.2.18.1

44
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SUBCONTRATISTAS NOMINADOS

I'4

El oferente debe preparar una lista de los trabajos que a su consideracidn subcontratara,
mismo, debe incluir la lista de las empresas nominadas para esa finalidad. ‘

LISTA DE SUBCONTRATISTAS NOMINADOS Y TRABAJOS QUE PROPONE SUBCONTRATAR
Nombre dela Trabajes a Pais de Origen
Empresa desarroliar Argentina Paraguay (Otros paises

45
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SECCION 2.13- OTROS DOCUMENTOS,

El oferente podr4 presentar toda la documentacion adicional que considere convenientes
acompailar en su presentacion, a ios efectos de su calificacion

46
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SECCION 2.14- PLIEGOS, CIRCULARES Y COMPROBANTES DE PAGO
PLIEGO

Fl oferenie podré presentar El Pliego v las Circulares en una (1) sola copia, la que serd incluida, AN
con el original de la Oferta, Ei Pliego de Bases y Condiciones a presentar, deberd ser elPliego ™2
Original vendido por la Entidad Binacional Yacyrets, con las “marcas de identificacion”
colocados por YACYRETA. En principio, cualguier foja que carezea de la “marca de
identificacién” sera considerada apéerifa.

47
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SOBRE Ng. 2
SECCION 2.15- FORMULARIOS DE COMPUTO Y COTIZACION
2.15.1.- Maodels de presentacion de Ia Oferta Kcondmica

Seflores
Entidad Binacional YACYRETA

De nuesira consideracion:

Los abajo firmantes ofrecemos proveer los servicios de consultoria
para la Inspeccitn de los trabajos de Amplacion de la Central Hidroe)éctrica Yacyretd en la M,
1. del Brazo Afa-Cua (Contrato Y-I-AMPLYA), de conformidad con la Licitacién Piblca N°
.......... y con nuestra oferta (propuestas técnica y econdimica). La propuesta econdmica que
se adjunta es por la suma de § , mas Gs. ., 1mas
USD [montos en palabras y en cifias).

En esta cifra no se incluyen los impuestos locales.

Nuestra propuesta econdmica serd obligatoria para nosotros, hasta la
expiracidn del periodo de validez de ia propuesta, a saber, la [fechal.

Entendemos que nstedes no estan obligados a aceptar ninguna de las
propuestas que reciban.

Nembre del Oferente

e (Fecha) __ _ (Firma)

Representante

Certificacion Notarial (Personeria y firma)

Oferta presentada el de de 20
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2.15.2.- Cotizacion Reondmica
El Oferente consignaré un resumen de precios de Oferta de acuerdo al Formulario que se muestra
continzacién. =
Tn el mismo, se volcaran los valores correspondientes a cada una de las partes de los servicigh!
transeribiendo los totales consignados en las columnas correspondientes a los Totales General éf N
expresados en délares estadounidenses equivalentes del Formulario “Cotizacion - Oferta’
canforme a lo indicado en el Numeral 1.2.21.

FORMULARYG 2.15.2.- Cotizacion Econémica

(DENGMINACI@N DEL OFERENTE)

CQOSTO UKITARID

CARGO UNIDAD § CANTIDAD (§/Gs.JUSD)

* IMPORTE ($/Gs.JUSD)

A~ COSTOS DIRECTOS

1. Costo de Personal
(FORMULARIO 2,15.3)

2. Traslados, alojamiento,

comida global

3. Fquipamiento de oficina
(Cémputos, SCATHETS,
impresoras, plotters,
copiadaras, otros)

giobal

4, Movilidad (vehiculos) giobal

5. Equipamiento de campo:
equip‘os de levantamiento
topogrifica, de
radiocomunicacion, celulares,
geofisicos, de medicién de
volimenes'de obra y
alineaciones de mvel (ldsery
UAYV)

SUMA TOTAL COSTOC
DIRECTO

(A 1A 2HA3TAATAS)

global

B.-COSTOS INDIRECTOS
% SOBRE (A)

C.- SUMA TOTAL COSTOS
{A+B)

D. BENEFICIOS %
SOBRE (C)
IMPORTE TOTAL DE
OFERTA (C+D)
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(Fecha) _ _ : 7 (Firma)
Representants

La determinacién de las cargas sociales debe ajustarse a Leyes Decretos y
Normativas vigentes que demuestren los valores detallados.
Los Gastos Directos son enunciatives y no taxativos.
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2.15.3.- Personal Asignado

Formulario de Cémputo y Cotizacidn de Personal

Cada Oferente deberd llenar todos los renglones v columnas del Formulario, indicando los precios ™=
unitarios v totales de cada frem e ftem que se cotiza en cada una de las monedas de cotizacin,
considerando fo incluido en su descripcién de la organizacion y dotacién de personal (Numeral

1.2.17.3)
COSTO
\f
suziopous | NN | Costo
. 7
MNOMINA ESPECIA LIDAD ACTIVIDADES A | PARTICIPACION CARGAS HONORARIOS

DESARROLLAR CONSIDERADO

J .
(UNIDAD: MES) SOCIALES (MONEDAS: §

(MONEDAS: 5/ / Gs./ USDY
Gs./ USD | MES)

Persenal Clave

el

N

Téenicos de apoye

1

2

N

Administratives

1

2

N

Auxiliares

1

2

TOTAL COSTO DIRECTO HONORARIOS

*Nota.- El periodo efectivamente también podra ser presentado en una fraccion de mes

51
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1.15.4.- Crounograma de Flujo de Desembolsos, conforme al Numerai 1.2.21.6

Drescripeién

Mes

Monto
Parcial

Amortizacion
Anticipe

Monto
Parcial
Resultante

Mounto
Acumulado

Anticipo

Primer
Desembolso

Segundo
Desembolso

i

(S8

Tercer
Desembalso

3

Cuarto
Desembolso

L]

Quinto
Desembolso

(¥ ]

Sexto
Desembolso

Séptimo
Desembolso

Octavo
Desembolso

Noveno
Desembolsa

10

Décimo
Desembolsa

1¢

11

Décimo
Primer
Desembolso

11

.-N

N
Desembolso

..N

Fl cronograma se presentard en cada moneda de cotizacion, conforme a o indicada en el
Numeral 1.2.21.6
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PARTE 3-FORMULARIOS ETAPA CONTRACTUAL
SECCION 3.1- GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DE CONTRATG

3.1.1 Todelo de Fianza Banecaria

(La versién definitiva seré la que apruebe Yacyset previo a la firma del Contrato)

(en adelante "la Inspeccién"), garantiza en forma irrevocable a la
Entidad Binacional Yacyretd (en adelante “el Comitente"), el pago en efectivo de hasta la suma
de délares de los Estados Unidos de Norteamérica (USD

) que. (en adelante "el
Contratista"), pueda resultar oblicado a pagar al Comitente por incumplimienfo de las
obligaciones a su carge conforme al Contrato “SERVICIOS DE [NSPECCION DE LAS
OBRAS CIVILES, MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA DEL EQUIPAMIENTO
HIDROMECANICO Y ELECTROMECANICO DE LA AMPLIACION DE LA CENTRAL
HIDROELECTRICA DE YACYRETA EN LA M.IDEL BRAZO ANA CUA™ (CONTRATO
Y-I-AMPLYA)", conforme lo requerido en los Documentos de Licitacion Y-I- AMPLYA, que
el Garante declara conocer y aceptar integramente , de los cuales esta garantia es parte
integrante y se ajusta a los términos siguientes:

1. Por el presente el Garante se constituye en fiador solidario, liso, llano y principal
pagador hasta la suma y por las obligaciones del Consulter arriba mencionadas,
con renuncia expresa a los beneficios de divisién y excusion. Asimismo, el
Garante renuncia en forma expresa e irrevocable a plantear cualquier excepeion o
defensa que no sea la del pago documentado.

o

El Garante acinalizar4 el monto en délares de los Estados Unidos de Norteamérica
por la presente garantia, trimestralmente, de acuerdo con la variacién del
“Producer price indexes and percent changes for commodity groupings and
individual ltems, not seasonally adjusted - Construction machinery and
equipment”, publicado por el “el U.S Depariment of Labor Bureau of Labor
Statistics™, Table 6, Code 112. Se tomar4 como fndice base el vigente treinta (30)
dias anteriores a la fecha de apertura de las ofertas.

El monto en délares estadounidenses de la Garantia no debera en ningtin momento
ser inferior al diez por ciento (10 %) del precio actualizado del Contrato.

3. Esta garantia permanecerd en pleno vigor y efecto aun cuando:

a) El Confratante y el Consuitor acordaran cualquier variacidn en los términos
del Contrato o en la extension o naturaleza de las obras contratadas.

b) Bl Contratante otorgara prorrogas al Consultor.

4, Esta garantia caducard de pleno derecho en el momento en que, habiendo sido
recibidas los Servicios definitivamente por el Contratante, el Consultor haya -
satisfecho todas las obligaciones a su cargo.
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5. Bl Garante declara expresamente que, sin perjuicio de su obligacién de hacer
efectiva la garantfa a simple requerimiento del Contratante, acepta las decisiones
que eventualmente dicte el tribunal arbitral previsto en los Documentos
Contractuales Y-I-AMPLYA.

Lugar v Fecha:

Firma del Garante:

Certificacion Notarial
(Personeria y Firma)

|
|
|
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3.1.2 Nodelo de Péliza de Caucidn

(La versién definitiva serd la que apruebe Yacyretd previo a la firma del C ontrato) |
3.1.2.1 CONPICIONES PARTICULARES

(en adelante llamado "El Asegurador™ ), con domicilio
en , en su caracter de fiador solidario, liso,
llano v principal pagador con renuncia a los beneficios de excusion 'y divisidn asegura en forma
sirevocable a la Entidad Binacional Yacyretd (en adelante llamado "Ei Asegurado”), con

domicilio en , el pago en efectivo de la suma de
................. ... Jdolates de los Estados Unidos de Norteameérica (UBS
T oS VRO PPV PP } que el Oferente,. (en adelante

liamado "El Tomader"), con domicilio en , le
adeudare, por afectacién de la garantia que de acuerdo con los Documentos Contractuales Y-I-
AMPLYA estd obligado a constituir, segin el objeto que se indica en estas Condiciones
Particulares y Generales que integran esta Pdliza.

Esta Garantfa operard de pleno derecho si "Ei Tomador " resultara obligado a pagar al "El
Asegurado" por incumplimiento de las obligaciones a su cargo conforme al Contrato
SERVICIOS DE INSPECCION DE LAS OBRAS CIVILES, MONTAJE Y PUESTA EN
MARCHA DEL EQUIPAMIENTO HIDROMECANICO Y ELECTROMECANICO DE LA
AMPLIACION DE LA CENTRAL HIDROELECTRICA DE YACYRETA EN LA MIDEL
BRAZO ANA CUA” (CONTRATO Y-I-AMPLYA)”, conforme lo requerido en los
Documentos de Licitacién Y-IF-AMPLYA que "El Asegurador” declara conocer y aceptar
integramente, de los cuales esta garantia es parte integrante y al cual se subordina. Ademas:

1. El Asegurador actualizard el monto en délares de los Estados TUnidos de
Norteamérica de fa presente garantia, trimestralmenite, de acuerdo con la variacion
del “Producer price indexes and percent changes for commodily groupings and
individual Ttems, not seasonally adjusted — Construction machinery and
equipment”, publicado por el “el U.S Department of Labor Bureau of Labor
Statistics”, Table 6, Code 112,

2. Esta garantia permanecera en pleno vigor y efecto aun cuando:

a} "Rl Asegurado" y "El Tomador" acordaran cualquier variacion en los
términos del Contrato o en la extension o naturaleza de las obras
contratadas.

b) "l Asegurado” otorgara prorrogas a "El Tomador".

3. Fsta garantia caducard de pleno derecho en el momento en que, habiendo sido

recibidas las Obras definitivamente por "El Asegurado”, "El Tomador” haya
satisfecho todas las obligaciones a su cargo.
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4. “El Asegurader" declara expresamente que, sin perjuicio de su ebligacion de hacer
efectiva la garantia a simple requerimiento de "BI Asegurado", acepia las
decisiones que eventualmente dicte el Tribunal Arbitral previsto en los
Documentos Contractnales Y-I-AMPLYA.

Lugar y Fecha:

Firma del Garante:

Certificacidn Notarial (Personeria y Firma):
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(Compaiiias Aseguradoras Argentinas) %\
J{;‘

Sefiores )

ENTIDAD BINACIONAL YACYRETA .
Ref : SEGUROS DE CAUCION
Poliza N°:

De nuestra consideracion;

Por la presente nos dirigimos a Ustedes a fin de expresarles que una vez dereditados los extremos
previstos en el Decreto 411/69 y en la Resolucion N° 17.047 de la Superintendencia de Seguros
de la Nacién en lo que atafe a la configuracién del siniestro e inmediata exigibilidad de la
indemnizacién, no podremos negar su pago, invocando la falta de culpa del Contratista,
incumplidor de la obligacién cubierta por nuestras garantias.

Sin otro particular, saludamos a ustedes nuy atentamente,

Lugar v Fecha:

Firma del Garante:

Certificacion Notarial (Personeria y Firma):
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SECCION 3.2- GARANTIA BANCARIA O POLIZA DE CAUCION PARA PAGO DE
ANTICIPO FINANCIERO

Conforme al Nemeral 1.2.71.5,

MODELO DE GARANTIA BANCARIA POR ANTICIPO

[Hombre del Contrataite)

[doniicilio del Contratante]

[denominacion del Coniratof

De nuestra constderacion:

De acuerdo con las disposiciones del Contrato mencionado,

[riombre y domicilio del Consuitor]

{en adelante denominado “el Consultor”) deberé entregar a

[nombre del Contratanie]

wna garantia Bancaria por el monio de: [monto de

la garantial fen palabrasi a fin de asegurar el

cumplimiento debido y de sus obligaciones en virtud del Numeral 1.2.21.5 de los

Documentos Contractuales.

Nosotros, - [Beneo o Institucion Financiera],

a solicitud del Consultor acordamos garantizar en forma incondicional e iirevocable coro

principal  obligade y no  solamente como  fiador, el pago a

[nombre de! Contraiante]

ante su primer requerimiento sin que pueda oponérsele objecién alguna v sin necesidad de
que el Contratante reclame previamente dicho pago al Consultor, por el monto que no
exceda de . [monto dae la

garantiaj [en palabras].
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Declaramnos ademés en que ningtin cambio o agregado en los términos del Contrato, delas = =
Obras a ser ejecutadas en virtud del mismo o cualquiera de los documentos contractuales
que puedan existir entre YACYRETA y EL CONSULTOR. i ninguna otra modificaci
de los mismos, de ningin modo nos liberard de obligacién alguna en virtud de ¢ (,{L {
Garantia, y por €l presente documento invalidamos toda notificacidn sobre cualquiera g& \M° )

dichos cambios, agregados o modificaciones. e

HuwsocniEey

Fsta garantia permanecerd valida y tendrd pleno efecto desde la fecha del Asnticipo
efectuado con arreglo al Confrato hasta que YACYRETA reciba del Consultor el
reembolso total de dicho monto.

FIRMA Y SELLO:

Nombre del Banco:

Domicilio:

Fecha;
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PARTE 4+ ESTRUCTURA GENERAL DE LA GERENCIA DEL PROYECTO Y

FUNCIONES

Estructura
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I
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e Dirigir, Coordinar, Administrar y Supervisar la ejecucion de todos los contratos vinculado;
con el Proyecto de la Central Hidroeléctrica del Brazo Adia Cua, relacionados al desarrolio EY
de: los planos constructivos, revision de la ingenierfa de detalle, la construceion de las
obras, la fabricacién de equipos, las recepciones provisionales, la puesta en marcha de la
Central, y realizar las recepciones definitivas y los cierres de coniratos.

e Dirigiry supervisar las actividades de los Sectores y Areas Funcionales de su dependencia.

e  Desarrollar un plan de implementacion detaliado del proyecto gue incluya un cronograma
y un presupuesto de control del proyecto.

¢ Proponer los requerimientos de recursos humanos y materiales necesarios para la
infegracién de su estiuctura y el cumplimiento de su cometido. Asegurar que  se
cuente en todo momento con persenal adecuado, internacional y local, maximizando en la
medida de los posible el uso del personal propio de la EBY, péza ello desarroliara un
programa integral de reclutamiento de recursos humanos.

o Asegurar, cuando sea necesario la presencia de otros ecspecialistas y expertos
(internacionales o locales) para abordar las necesidades especificas durante el transcurso
del proyecto.

e Brindar informacion sobre el avance de las obras v acciones del Proyecto de la Ceniral
Hidroelécirica del Brazo Afa Cua.

e  Supervisar los Contratos de Consuitoria que se contraten para; i) revisar Jos proyectos de
ingenierfa de detalle, ii) realizar las tareas de inspeceion en el campo, y ii) otros contratos
y subconiratos que sean necesarios pata el cumplimiento de la misién de la Gerencia.
Asegurar que la Infraestructura de Transmisién y los sistemas de control y conmnicaciones
necesarios para suministrar toda la electricidad generada por el Proyecto estén en vigencia
en el momento de lé puesta en marcha del Proyecto,

e Supervisar el trabajo del Gabinete Técnico y la Inspeccion de obras

s Fvaluar las recomendaciones del Gabinete Técnico y de la Inspeccidn.

o Gestionar problemas medioambientales en nombre del YACYRETA, con asistencia
técnica y cooperacidn del Sector Medio Ambiente dependiente del DOC, Consultores, en

el lugar de trabajo e implementar planes de accién ambiental y social del proyecto,

|
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Gestion financiera. inciuida la contabilidad y presentacion de informes al Comité
Ejecutivo.

Encargarse de la gestion de certificacion y aprobacidn de pagos finales a confratistas y
proveedores.

Gestionar las recepeiones provisorias y definitivas.
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PARTE 5 PLANIFICACION DE LA GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO
CUA k

Informe del Taller-Estrategia-Fase 2: Revision critica de los documentos de LPI
669 v 670

Pesarrollo de fas Actividades

ACTIVIDAD 1: TORBELLINO DE IDEAS
Descripcidn:
 Serealizd el registro de los Riesgos del Proyecio, los cuales se listan a confinuacion:
1. Corte de Presa

2. Elecucion enface
3. Suministros electromecanicos con el Contrato Civil
4, Coordinacién Interface de Contratos
5. parametros eléciricos
6. Circulacion coronamiento
7. Procedimienio de excavacion en roca
8. Simultaneidad de excavaciones con hormigonados
9. Interferencia desde Margen lzquierda hacia zona de obras
10. Ataguias Proviscrias. Liberacion del disefio
11. Concentracion de trabajos espectiicos en espacic reducido
.12. Impacto en el programa, precio y costos por falta de adecuado gerenciamiento
13. Operacion con gritas pérticos (posibilidad de Embalamiento)
14, Problemas de montaje y desmontaje de Turbinas por aftura de izaje.
15. Impacto en operacion y mantenimiento y vida 0il por utiiizacion de eje de Turbina partido.
16. Tipo de cierre del techo de casa de maquinas.
17. Escenario potitico, Eventos derivados,
18. Pérdida de Licencia Ambiental por incumplimiento del EIA.
18, Mayores costos por debilidad de especificaciones técnicas.
20. Riesgo de seleccion de un Contratista adecuado para realizar las obras civiles.
21. Riesgo Financiero
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22. Riesgo de incumplimiento legales y linancieros por presentacion de ofertas inadecuadas

23. Alrasos debido a que los planos consiructivos no estén a tiempo.

24, Falta de cumplimiento de la fecha de llenado de los recinios.

25. Riesgo de pérdida de estabilidad estructural durante la secuencia de llenado.

26. Impacto en la calidad y tiempo durante el proceso de remecicn de la presa y colocacion
de los selios.

27. Perdida de interconexidn por operacion fele comandada.

28. Alrasos en ejecucion de las obras por falta de informacion sobre yacimientos.

29. Riesgo de accidenies por inadecuado acceso a la Nave de Montaje.

A. Principales Riesgos seleccionados para discutir en {as Mesa de Trabajos:

f. Tematica 1: Cronograma de! Proyecio
2. Temética 2: Coordinacion de Inferfaces entre ios distintos Contratistas. 5
3. Temdética 3: Incorporacion de criterios para mejorar el Proceso de Evaluacion de |
Ofertas. |

4. Tematica 4: Problemas Técnicos.

ACTIVIDAD 2: MESAS DE TRABAJO _
A. Descripcion: : |

A fin de permitir la discusion de las cuatro (4) Tematicas seleccionadas en la ACTIVIDAD 1, se
conformaron en total cuatro (4) Mesas de Trabajo, integradas, de un modo muttidisciplinario, por

personas de distintas areas de la EBY, consultores y profesionales extemos.
B. Resumen de las Conclusiones de las Mesas de Trabajo

1. Riesgo de atrascs en el cronograma de los Ensayos con carga, ya que ain no se ha
determinado como se realizara la vinculacién fisica (linea de transmision) entre la CHBAC y
la CHY. Esto esta bajo responsabilidad de la EBY, y su indefinicidn yfo atraso podtia afectar
el cumplimiento de fas fechas claves y ademas la coordinacion con los contratos en licitacion

y el proximo a ser ficitado.
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2. Riesgo de incumplimiento del cronograma del proyecto por falta de un Contratista de primer
nivel, ya due, segUn el cronograma, se requieren altos rendimientos y alta eficiencia en la
gjecucion de los trabajos. No existen holguras entre las distintas etapas.

3. Rissgo de atrasos por falia de un cronograma actualizado conforme a las aclaraciones yio
modificaciones introducidas por medio de las circulares. Habria interferencia entre algunas
tareas.

4. Riesgo en la coordinacion de interfaces por falta de definicién de Quién realizara los planos
construciivos de la obra civil.

5. Riesgo en reafizar excavaciones y hormigones en simuitaneo.

6. Riesgo de descoordinaciones entre fodos los contratistas y los distinfos frentes de trabajo
por falta-de un Plan Maestro o Plan Esfratégico de Afia Cua quie englobe todas fas
licitaciones de obras relacionadas con el Proyecto de Afia Cua.

7. Riesgo de no cumplimiento del cronograma del Proyecto debido a una ausencia de una
Unidad de Ejecucion del Proyecto Afia Cua, 6rgano con dedicacion plena, fuerte y gjecutivo,
El cual debe liderar y coordinar fas interfaces entre los distintos coniratistas, las distintas
ficitaciones en curso v las que faltan para compietar todo el .Proyecto.

8. Incorporar una matriz de Riesgos como se utifiza en fos Contratos FIDIC det BID en el
proceso de Evaluacién de ofertas. Incluir en una circutar aclaratoria.

9. Evaluar ofertas por formula numérica.

Seleccion de los Principales temas relevados por las Vesas Técnicas:

En Sesitn plenaria, con fodos los participantes, se discutit y se consensuo fos puntos prioritarios
que merecen una especial atencion per parte de la EBY a corio plazo de manera a evitar Riesgjos
de atrasos sobre todo durante la ejecucion de las obras civiles, y que pudieran afectar
posteriormente el cronograma de montaje de los suministros electromecanicos con el Ries@o de
no poder iniciar la produccion de energia en el tiempo previsto. El fistado es:
1. Riesgo de incumplimiento del cronograma del proyecto por no seleccicnar un Contratista
de primer nivel, o cual generaria atrasos y mayores costos.
2. Riesgo de incumplimiento del cronograma del Proyecto debide a una ausencia de una
Unidad de Ejecucion del Proyecté Afa Cua, Dicha Unidad debe liderar y coordinar las
interfaces entre los distintes contratistas, las distintas licitaciones en curso y las que ‘

falfan para completar iodo e! Proyecto.
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3. Riesge en la coordinacion de interfaces por falta de definicicn de "Quién realizara los
planos consiructivos de la obra civil’, lo cual puede generar atrasos y mayores costos.
4. Riesgo de afrasos por falta de un cronograma actualizado conforme a fas aclaraciones
yio modificaciones introducidas por medio de las circulares. Habria interferencia entre

algunas tarsas.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

i, Caracteristicas del Proyecto

a) La implantacion de ia centrat Afia Cu& sobre un activo estratégico en un mega proyecto en
operacion, que implica la construccién de diques de cierre laterales que deben empalmarse &
secciones de la presa existente garanfizando la estabilidad y estanqueidad de {a sstructura como
un todo vy el posterior retiro del framo de la presa existente enfre los dos diques; junto con
volimenes fotales de obra, con magnitudes apreciables con relacion al drea disponible de
gjecucion, crean la necesidad de realizar actividades simultaneas que se censtituyen en un refo
consfructivo.

b} L& interferencia en la logistica de construccion que impone el hecho de que en el &rea de
infiuencia de la constritccion exista una Central en operacién con sus requerimientos propios de

operacion y mantenimiento,

¢} Laejecucion de los irabajos en un tiempo iofal de 4 afios a través de ires contratos principales
distintos, por las condiciones descritas en ios punios anteriores, lo hace un reto programatico.

Esto implica un desatio para todos los aciores dei desarrollo del Proyecto desde la etapa actual

hasta su puesta en operacion: Confratista, Gerencia de proyecto, Ingenierfa del proyecio,

Fiscalizacién de las Cbras y Comitente.

Il.  Consideraciones relativas a los riesgos y su mitigacién

Con relacion a las caracteristicas descriptas, surge que el mayor riesgo técnico relacionado con
la construccion de las presas de cierre y su empalme con la presa existente es controlable, porgue siendo
de impacto alto su probabilidad de ccurrencia es muy baja, el disefio es conservador, responde al estado

del arte de las tecnicas seleccionadas y considera pruebas con control de comportamiento que permiten
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experto en la construccion de pantallas plésticas.

Los riesgos constructives, particulares y comunes en este fipo de obra, demandan:

Contratistas experfos, serios y diligentes; ii} un grupo de Ingenisria que produzca eﬂmentemen’te
y en tiempo los planos de construccion, y realice ia revision de la ingenieria de detalle de los
Contratistas; iif) conformar una Unidad Ejecutora dentro de la EBY que provea de un
gerenciamiento de obra solido y con experiencia que incluya un grupo de gerenciamiento de
interfaces eficiente; y iv) una Fiscalizacion de obras fuerte y con experiencia, tode esto con un
apoyo [nstitucional irrestricte de las maximas Autoridades de la EBY, tanto en ef periodo de

seleccion de-aliernativas como durante la construccién.

Fs conveniente, denfro del control de interiaces, involucrar una matriz de responsabilidades con
los tres confrafistas y el Comitente, volcando en esta las responsabilidades de los plieges, en el procese

de negociacion con los contratistas seleccionados, previc a la firma de los respeciives contratos.

E! cronograma de obra es referencial. El Contratista defermina su propio cronograma e! cual
debe cumplir con el plazo fotal y las fechas claves. Hay precedentes en la argentina y el mundo de obras

con complejidad similar realizada en plazos similares.

Los pliegos contienen fodos los mecanismes para realizar una seleccion de Contrafistas con fas

habilidades y experiencias requeridas.

Es necesario definir de inmediate una modaiidad que permita la elaboracion de los planos de

construccion, que segin los pliegos de licitacion son responsabilidad del Comitente.
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